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Compte tenu de la nécessaire complémentarité devant exister entre les
composantes matérielles et morales du développement humain, Nous
nous attachons a donner a la culture toute l'importance et tout l'intérét
qu'elle mérite. Nous sommes, en effet, convaincus qu'elle est le ciment de
la cohésion de la nation, et le miroir de son identité et de son authenticité.
Le Maroc, riche de son identité plurielle aux multiples affluents
linguistiques et ethniques, posséde un patrimoine culturel et artistique
digne dadmiration. Il appartient donc au secteur culturel de traduire
concrétement cette diversité. Il devrait encourager toutes les formes
d'expression créatrices, aussi bien celles en harmonie avec notre
patrimoine séculaire que celles en phase avec le goiit moderne, dans ses
styles et ses genres, multiples et variés, et ce, dans une démarche ou se
conjuguent et se complétent les traditions ancestrales et les créations

modernes.

Extrait du Discours prononcé par Sa Majesté le Roi Mohammed VI, Que
Dieu L'assiste, 3 Uoccasion du 14°™ anniversaire de la Féte du Tréne.
Le mardi 30 juillet 2013.




A propos de la Fondation HIBA

Créée en 2006 a linitiative de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, conformément aux
dispositions du Dahir n® 1-58-376 du 15 novembre 1958 (3 Joumada ler 1378) et modifié par la
loi n® 75.00 de 2002 et la loi n® 36.04 de 2006, la Fondation HIBA est une association a but
non lucratif ceuvrant pour le développement et la promotion de l'art sous toutes ses formes:
Cinéma, Musique, Photographie, Mode et Design, Arts de la rue, Danse et Théatre, Arts
numériques, etc. La Fondation Hiba a pour mission d’accompagner des initiatives culturelles
sur des projets structurants et la promotion des créations artistiques. La Fondation s’adresse
aux artistes, aux professionnels, aux porteurs de projets, aux associations culturelles, et au
public.

La Fondation HIBA a lancé depuis plusieurs années une série de rencontres professionnelles
pour connecter les opérateurs et 'ensemble des parties prenantes des secteurs de la culture
et de la création - 3 l'échelle nationale et continentale - et leur permettre de partager leurs

expériences, souvent menées dans des contextes difficiles.

Aujourd’hui, la Fondation Hiba se mobilise pour introduire la scéne artistique et culturelle
dans une nouvelle dynamique de développement a travers 3 missions principales :

- La préservation du patrimoine culturel du Maroc, dans sa composante matérielle et
immatérielle ;

« La professionnalisation du secteur des industries culturelles et créatives a travers des
actions de formation, d’'accompagnement et de promotion des professionnels du domaine ;
« La démocratisation de l'accés a la culture pour la jeunesse du pays a travers une

programmation culturelle et des ateliers de pratiques artistiques ouverts a tous.
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LES ICC AU MAROC
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PRESENTATION

Le Forum Marocain des Industries Culturelles et Créatives
(FOMICC) est un événement rassemblant une diversité d’acteurs,
avec pour mission d’accompagner la professionnalisation et la
structuration des industries culturelles et créatives au Maroc.
Secteur porteur de richesse et créateur d’emplois, les ICC contribuent
déja a prés de 2,7 % du PIB national et ambitionnent d’atteindre 5 % a
’horizon 2030.

UN ESPACE REFLEXIF ET UTILE POUR LES OPERATEURS.
UN GENERATEUR D’IDEES POUR LES INSTITUTIONNELS.
UNE PLATEFORME DE RENCONTRES ET D’ECHANGES POUR LES

ENTREPRENEURS ET PORTEURS DE PROJETS.

En réunissant les différents acteurs du secteur, le Forum vise a co-
construire une vision commune a ['horizon 2030, fondée sur des
recommandations concrétes pour le développement durable des

industries culturelles et créatives marocaines.

La troisiéme édition du FOMICC se tiendra du 11 au 14 décembre
2025 aRabat.

Au croisement des priorités nationales, des dynamiques du terrain
et des ambitions partagées pour 2030, le FOMICC s’affirme comme
un lieu de parole, de réflexion collective et de transmission, ancré

dans la réalité des opérateurs et tourné vers l'avenir.

Cette édition accueillera plusieurs délégations internationales afin
d’enrichir les échanges et de stimuler de nouvelles synergies entre

les écosystémes culturels francophones.



MISSIONS

Rassembler les acteurs des ICC pour co-construire une vision
2030 commune basée sur des recommandations concrétes pour la

structuration et le développement du secteur.

Servir de plateforme d’échanges, contribuant a la création de
synergies durables entre professionnels et a la croissance des ICC

au Maroc.

Promouvoir lentrepreneuriat culturel, renforcer les capacités
des entrepreneurs culturels, et favoriser la diffusion de bonnes

pratiques.

Nourrir le débat national sur les secteurs culturels et créatifs via la
publication d’un rapport compilant les recommandations discutées

lors du Forum.

Faciliter un dialogue constructif entre autorités publiques et acteurs

culturels pour structurer les politiques publiques.
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FORMATS D’ACTIVITES

1.

Les Panels

Tables rondes sur les enjeux du secteur animées par des experts.

Discussions approfondies sur les enjeux des filiéres stratégiques pour le Maroc.

Le Marché de 'Entrepreneuriat Créatif
Espace dédié aux entrepreneurs du programme Kawaliss, l'incubateur marocain
des industries culturelles et créatives, leur permettant de promouvoir leurs

produits et services aupreés des publics du Forum.

Les Ateliers
Ateliers pour entrepreneurs ICC, opérateurs culturels, artistes, étudiants, ou

toute personne intéressée par la thématique.

Le Showroom

La Fondation Hiba, en partenariat avec AUDACE INITIATIVE, présente le
SHOWROOM « Rabat, Destination créative », un rendez-vous dédié a la mode
et au design. La soirée réunira des designers marocains autour des enjeux

d’export du design national.

Speed Meetings

Les speed meetings ICC visent a connecter les entrepreneurs du programme
Kawaliss, l'incubateur marocain des industries culturelles et créatives avec
des acteurs établis des ICC, afin de partager des expériences, explorer des
collaborations potentielles et bénéficier de conseils pour enrichir leur parcours

entrepreneurial.
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PARCOURS THEMATIQUES
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Parcours 1: Financement de l'entrepreneuriat créatif

Ce parcours aborde les défis financiers auxquels font face les ICC au Maroc, notamment
le manque de soutien bancaire et l'absence de mécénat structuré. Il explore les pistes
d’innovation économique, du crowdfunding aux partenariats public-privé, pour imaginer de

nouveaux modéles de durabilité.

Parcours 2 : Export, mobilité et acces aux marchés

Ce parcours met l'accent sur l'internationalisation des ceuvres et services créatifs marocains.
Il interroge les stratégies a mettre en place pour valoriser la « Marque Maroc », faciliter
l'accés aux marchés mondiaux et renforcer la présence des artistes et opérateurs marocains

sur la scéne internationale.

Parcours 3 : Coopération africaine

Quels chemins emprunter pour passer d’initiatives culturelles dispersées a des formes
de coopération structurées et solidaires entre acteurs africains des ICC ? Ce parcours
propose d’examiner les alliances possibles, les institutions mobilisables et les formats de
collaboration a inventer pour donner plus de cohérence et de visibilité aux dynamiques

culturelles africaines.

Parcours 4 : Sport & Culture

Le Maroc investit massivement dans les infrastructures sportives, touristiques et urbaines a
Uhorizon 2030. Mais ot se situe la culture dans ce chantier national ? Ce parcours interroge
la place que peuvent et doivent occuper les ICCs dans la préparation d’événements comme
la CAN 2025 et la Coupe du Monde 2030 : fanzones, expériences hybrides, production

audiovisuelle, design d’espaces et valorisation patrimoniale.

Parcours 5 : Arts numériques, jeux vidéo et animation

Ce parcours examine le potentiel économique et culturel des arts numériques au Maroc,
encore a un stade embryonnaire mais porteur d’innovations. Il interroge les conditions
de structuration d'un écosystéme durable en matiére de formation, d'infrastructures,
d’incitations publiques et de développement de marchés. Il s’agit aussi de réfléchir a la
maniére d’intégrer le patrimoine et les imaginaires locaux dans les jeux, 'animation et les

expériences interactives.
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FOCUS SECTORIELS

Data

ICC : mesurer pour exister ? Quel réle pour la data dans la crédibilité, le plaidoyer et la
structuration du secteur ? Comment les données peuvent-elles renforcer la visibilité,
la crédibilité et la mesure de l'impact des ICC auprés des financeurs publics et privés ? Et
comment poursuivre les efforts de structuration ou de plaidoyer en 'absence de données
fiables ? Le focus présentera deux études de cas illustrant la valeur ajoutée de la donnée dans

l'élaboration des politiques publiques.

Cinéma

Plutdt que de dresser un nouvel état des lieux des fragilités du secteur, ce focus se concentre
sur les mécanismes décisifs pour son développement : coproduction, distribution et
infrastructures. Lenjeu est de comprendre comment ces leviers peuvent consolider la place
du cinéma marocain sur les scénes régionale et continentale. A titre d’exemple, les revenus
générés par les productions étrangéres au Maroc ont atteint 1,109 milliard de dirhams en
2023.
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Art contemporain

Le marché de l'art marocain, estimé a plus de 600 millions de dirhams, mobilise un réseau
actif de galeries, fondations et collectionneurs, mais demeure fragmenté et peu régulé.
A c6té du marché formel, un circuit paralléle estimé 3 plus de 200 millions de dirhams
révele l'ampleur d’une activité informelle qui échappe aux cadres institutionnels. Ce focus
interrogera les conditions d’une structuration plus transparente et durable, ainsi que les
leviers permettant de renforcer la circulation internationale des ceuvres et la reconnaissance

des artistes marocains.

Mode et Design

Le secteur de la mode contribue & une industrie textile qui représente prés de 12 % des
exportations nationales et 27 % de la main-d’ceuvre industrielle. Malgré ce poids
économique, il demeure fragilisé par un manque de structuration et de visibilité a
Uinternational. Ce focus interrogera la maniére de dépasser l'opposition entre tradition
et modernité pour inventer un modéle propre, faire de la « Marque Maroc » un levier de

développement équitable et consolider sa place sur les marchés contemporains.
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Le nouveau lieu du Forum Marocain
des Industries Culturelles et Créatives
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Cetteannée, latroisiéme édition du Forum Marocain des Industries
Culturelles et Créatives aura lieu dans le prestigieux Institut
National Supérieur de Musique et des Arts Chorégraphiques de
Rabat, fraichement inauguré. Partenaire incontournable de cette
édition et situé au coeur de la capitale, limitrophe au Théatre
Mohammed V, UInstitut National Supérieur de Musique et d’Arts
Chorégraphiques (INSMAC), d’une superficie de plus de 9000 m?,
constitue la premiére institution universitaire spécialisée dans les
domaines de la musique et de la danse au Maroc. Il s’inscrit dans
une stratégie globale visant le développement de I'enseignement
artistique, la valorisation de la créativité et le soutien aux

industries culturelles et créatives.




CEREMONIE
INAUGURALE

11 Décembre 2025 a 17h00

a L'Institut National Supérieur de Musique et des Arts

Chorégraphiques (INSMAC)

. ALLOCUTIONS INAUGURALES

S.E.M. le Ministre Mohammed Mehdi Bensaid,

Ministre de la Jeunesse, de la Culture et de la Communication

S.E. M. le Ministre Younes Sekkouri
Ministre de l'Inclusion économique, de la Petite entreprise,
de I'Emploi et des Compétences

Mme. Mbarka Bouaida
Présidente de 'Association des Régions du Maroc,
Présidente du Conseil de la Région Guelmim-Oued Noun

S.E. M. Dimiter Tzantchev
Ambassadeur de 'Union européenne au Maroc

Mme. Agnés Humruzian
Directrice générale de l'Institut frangais du Maroc, au nom de :

S.E. M. Christophe Lecourtier
Ambassadeur de France au Maroc

M. Younes Boumehdi
Président de la Fondation HIBA et Vice-Président de la Fédération des

Industries Culturelles et Créatives
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Théme et Importance

Le financement est 'un des maillons les plus fragiles des ICC au Maroc. Les créateurs et
entrepreneurs font face a un écosystéme bancaire encore frileux, a des fonds publics limités
et a un mécénat peu structuré. Cependant, de nouvelles dynamiques émergent : business
angels, finance a impact, partenariats public-privé, fonds mixtes, crowdfunding. Ce parcours
vise 3 explorer les conditions d’un modéle économique renouvelé et adapté aux réalités

culturelles.

Questions-clés

Quels nouveaux leviers financiers pour les ICC?

Quels modeéles économiques et juridiques pour mon entreprise culturelle ?
Comment batir un écosystéme favorable au mécénat et a l'investissement privé ?
Quelles hybridations possibles entre fonds publics, privés et internationaux ?

Comment outiller les entrepreneurs pour professionnaliser leurs démarches ?




B FINANCEMENT DE UENTREPRENEURIAT CREATIF

Panel 1 - Financer l'entrepreneuriat
créatif au Maroc

& 12 Décembre2025 @ 09:30-11:30 @ INSMAC

Le financement constitue l'un des maillons les plus fragiles de 'écosystéme créatif marocain.
Les entrepreneurs et créateurs doivent composer avec une frilosité du secteur bancaire, des
fonds publics limités, 'absence de mécénat structuré et la difficulté & accéder a des sources
hybangels_e financement. Parallélement, de nouveaux acteurs émergent : finance a impact,
business angels, fonds sectoriels, dispositifs d’incubation, crowdfunding, partenariats

public-privé et investisseurs africains ou internationaux.

Ce panel vise a analyser les modéles économiques possibles, a identifier les freins structurels
et a explorer les mécanismes innovants capables de soutenir les entreprises culturelles

marocaines dans leur croissance.

Keynote : Présentation du rapport par la Société Financiére Internationale sur le
financement des industries culturelles et créatives

David TINEL - Représentant Régional Maghreb, SFI

Ouafaa JRONDI - Senior Manager, BearingPoint

Modération : Mehdi CHERKAOUI - Associé, Arduina Partners
Intervenants :

« Mohammed BELGHITI ALAOUI - Co-fondateur, Crealo

« Nawfel FASSI-FIHRI - Directeur Délégué, 212 Founders - CDG Invest

« Arnaud MARCILHACY - Head of International Fundraising, Chapel & York

« Imad BARRAKAD - Président de directoire, Société Marocaine d’Ingénierie Touristique
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B FINANCEMENT DE UENTREPRENEURIAT CREATIF

Focus Sectoriel 1 -Cinéma:
comment soutenir la reléve qui émerge ?

& 12 Décembre 2025 @ 11:30-13:00 @ INSMAC

Ce focus met en lumiére les leviers indispensables pour soutenir une nouvelle génération de
cinéastes marocains et africains. Ces derniéres années, des talents émergents ont propulsé
le Maroc sur la scéne internationale, a l'image de La Mére de tous les mensonges d’Asmae EL
Moudir, primé (entre autres) & Cannes. Cette dynamique est renforcée par des programmes
d’accompagnement essentiels tels que La Ruche du FIDADOC, incubateur important pour
les premiers films documentaires ou encore le programme AYWA qui rassemble chaque
année dix jeunes réalisatrices venues des cing sous-régions du continent avec le soutien de
'UNESCO et de la Fondation Tamayyuz Cinéma.

L'enjeu est de comprendre comment ces dispositifs peuvent structurer durablement la scéne
émergente marocaine et lui permettre de s’inscrire avec force dans les circulations régionales

et continentales.

Modération : Mohamed BEYOUD - Chargé de mission audiovisuel et cinéma,

Institut Francais du Maroc
Intervenants:
« Reda BENJELLOUN - Directeur général, Centre Cinématographique Marocain (CCM)

« Lamia CHRAIBI - Présidente, Fondation Tamayouz Cinéma
« Hicham FALAH - Délégué général, La Ruche Documentaire du FIDADOC
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B FINANCEMENT DE UENTREPRENEURIAT CREATIF

Focus Sectoriel 2 - Data : Quel role pour la
data dans la crédibilité, le plaidoyer et la
structuration du secteur ?

& 12 Décembre 2025 @ 14:00-15:30 @ INSMAC

Cette session interroge le role de la donnée dans la visibilité, la crédibilité et la structuration
des industries créatives et culturelles (ICCs). Comment mesurer limpact des activités
culturelles et créatives auprés des financeurs publics et privés ? Comment poursuivre les
efforts de plaidoyer et de politique culturelle lorsque les données sont partielles, éclatées ou
inexistantes ? Le focus s’appuiera sur des études de cas pour montrer comment la data peut
devenir un outil stratégique au service de la décision, du financement et de la reconnaissance

du secteur.

Modération : Ouafa BELGACEM - CEO, Culture Funding Watch
Intervenants:
« Juliane MULLER - Managing Director, Gold Media GmbH

« Amine EL MEZOUAGHI - Directeur Général, Agence du Développement du Digital
« Yohann FLOCH - Director of operations, On The Move
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Théme et Importance

L'exportation ne se limite pas a la mobilité des individus : elle inclut la circulation des ceuvres,
des produits et des services créatifs, ainsi que leur mise en marché a linternational. Pour
le Maroc, l'enjeu est de transformer ses atouts en stratégie de croissance : développer la
mobilité des acteurs culturels et créatifs, renforcer les stratégies de marché, diversifier les
revenus des entreprises, et stimuler les dynamiques de coproduction et de co-distribution

afin d’accéder durablement aux marchés internationaux.

Questions-clés

Quelles stratégies nationales pour l'export ICC ?

Comment mutualiser risques et financements a travers des coproductions ?
Quels relais institutionnels et privés pour 'internationalisation ?

Comment valoriser la « Marque Maroc » a travers design, artisanat, cinéma, gaming ?




EXPORT, MOBILITE ET ACCES AUX MARCHES
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CARTE BLANCHE 2 AUDACE INTIATIVE
Showroom « Rabat, destination créative »
Mode & Design

& 12 Décembre 2025 @ 14:00-18:00 @ Café La Scéne

AUDACE INITIATIVE :

Youness BOUCHIDA, Fondateur CEO

Sayaline BENNANI, Chargée des relations extérieures
Ibrahim BENAMOUR, Directeur des opérations

Délégation :

Nathalie DUFOUR, ANDAM Fashion Awards, Directrice Générale

Kelley CARTER, Bloomingdale’s Fashion, Director

David DESSUREAULT, Chalhoub Group, General Manager Business Development
Reda KEDDAJI, Chalhoub Group / TRYANO, Head of Buying

Murielle PIASER, Precious Room by Muriel Piaser, Fondatrice et PDG

Geraldine FLORIN, Maisons du Monde, Directrice Marketing de l'Offre et Projets
Jina LUCIANI, Maison Mode Méditerranée, Présidente

Charlotte MAS, Maison Mode Méditerranée, Responsable projets et partenariats

Marques :

LALLA DE MOULATI BABOUICHA

RHITA CREATIONS FUNKE FASHION HOUSE
HAND MADE BY GHITA LAHRICHI KATSO
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I EXPORT, MOBILITE ET ACCES AUX MARCHES

Panel 1 - Export des ICC africaines : comment
passer des initiatives dispersées a une stratégie
continentale ?

& 12 Décembre 2025 @ 16:00-17:30 © INSMAC

Les industries culturelles africaines connaissent une croissance marquée dans la musique, le
cinéma, la mode, le design, le jeu vidéo et les arts numériques. Pourtant, 'accés aux marchés
internationaux reste freiné par la faiblesse des infrastructures d’export, des réseaux de

distribution et des dispositifs logistiques, ainsi que par la fragmentation des écosystémes.

L'export ne se limite pas a la mobilité des personnes. Il repose sur la circulation des ceuvres,
des produits et des services créatifs, sur leur mise en marché et sur la construction de chaines
de valeur coordonnées. Pour les ICC africaines, il s’agit de dépasser les initiatives ponctuelles
et de développer des stratégies communes : mutualisation des risques, coproductions,
dispositifs d’appui, visibilité accrue des talents et des marques. A la croisée de 'Europe et de

UAfrique, le Maroc peut jouer un réle de hub pour cette dynamique.

Le panel s’'ouvrira aussi a d’autres modeles d’exportation culturelle pour observer comment
certains pays ont structuré des dispositifs de soutien, des réseaux d’accompagnement et

des coopérations institutionnelles favorisant la circulation des ceuvres et des professionnels.

Modération : Jean-Michel HUET - Partner, BearingPoint
Intervenants :

« Youssef TBEUR - Directeur des investissements et Exportations, AMDIE

« Dorine RURASHITSE - Directrice Générale, Africalia

« Amélie TCHADIRDJIAN - Chargée de mission export et développement territorial,
Ministére de la Culture (France)

» Omar BENABDERRAZIK - CEO, C6té Bougie
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Focus Sectoriel 2 -

CARTE BLANCHE a Maroc Festivals :

Export des musiques marocaines du Sahara,
comment faire circuler un héritage millénaire ?

& 13 Décembre 2025 @ 14:30-16:00 @ INSMAC

Les musiques nomades du Sahara, 'un des patrimoines vivants les plus anciens du Maroc,
repose sur une tradition orale et un répertoire demeuré remarquablement intact. Comment

préserver cet héritage tout en U'ouvrant a de nouvelles circulations ?

Dans le cadre du parcours Export des ICC, ce focus prendra les musiques du Sahara comme
cas d’étude afin de comprendre comment une expression profondément locale peut &tre

préservée, documentée et accompagnée vers de nouveaux publics, de nouvelles audiences.

Les experts invités examineront les conditions nécessaires a la formation, a l'enregistrement,
al'actualisation et a la circulation de ce patrimoine dans un contexte globalisé, en s'appuyant
sur le numérique, les hybridations artistiques, ainsi que sur le réle des télécoms et des

médias.

Modération : Youssef KAMAL - Fondateur , Maroc Festivals et responsable du programme

Hassani Music
Intervenants :

« Ahmed AYDOUN - Musicologue et docteur en économie de la culture
« Abderrahmane ELHAFID alias Mr. ID - Artiste, producteur et porteur du projet
multidisciplinaire ASKI

« Fondation Almouggar
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Théme et Importance

Le Maroc peut jouer un réle pivot en Afrique grice a sa double appartenance africaine et
méditerranéenne. Le moment est propice pour passer d’initiatives ponctuelles a une véritable
fédération des acteurs culturels africains. Ce parcours ambitionne d’imaginer les contours
d’une diplomatie culturelle marocaine active, solidaire et tournée vers le fédéralisme africain.

Questions-clés

Afrique & ICC : quelles coalitions pour peser sur les agendas internationaux ?

Quelles alliances pour structurer une fédération africaine des ICC ?

Quelles institutions et fondations mobiliser ?

Comment passer du soft power culturel (festivals, musiques, cinéma, mode, gaming qui
rayonnent déja) a une capacité politique concertée et structurée (fédérations, diplomatie

culturelle, lobbying commun) ?




W COOPERATION AFRICAINE

Panel 1 -Pour une fédération panafricaine des
opérateurs culturels: quelles lecons tirer des
expériences passées et comment se projeter ?

= 13 Décembre 2025 @ 10:00-11:30 © INSMAC

L'Afrique compte une multitude de réseaux culturels, d’associations professionnelles, de
collectifs d’artistes et d’opérateurs structurants. Malgré cette richesse, ces acteurs évoluent
encore trop souvent de maniére fragmentée, chacun dans son périmétre, avec peu de
passerelles continentales. Le moment semble venu de dépasser la juxtaposition d’initiatives

pour réfléchir a un cadre plus lisible, plus solide et véritablement partagé.

Ce panel propose d’examiner les conditions d’une coordination accrue a l'échelle africaine,
en interrogeant les échelles pertinentes (locales, régionales, continentales), les mécanismes
de coopération existants, et ce qu'une fédération panafricaine pourrait apporter en termes

de plaidoyer, de visibilité, de mobilité, de structuration et de professionnalisation des filiéres.

L'enjeu : comprendre comment articuler forces locales, dynamiques régionales et réseaux

continentaux pour renforcer la capacité collective d’agir.

Modération : Kira Claude GUINGANE - Directeur, Espace Culturel Gambidi

Intervenants :

« Abdramane KAMATE - Directeur Général, MASA

« Fihr KETTANI - Président, FICC

« Dorine RURASHITSE - Directrice Générale, Africalia

« Michael DADA - Président, AFRIMA

« Diana RAMAROHETRA - Directrice de la langue francaise dans la diversité des cultures
francophones, OIF

« Dorcy RUGAMBA - Directeur artistique et général, Triennale de Kigali
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Focus Sectoriel 1 - Art contemporain :
structurer le marché, un chantier a consolider

= 13 Décembre 2025 @ 11:30-13:00 © INSMAC

Le marché de l'art contemporain reste en construction : infrastructures, collectionneurs,
écosystémes critiques fragiles, circulation des ceuvres souvent entravée par des procédures

complexes, des colits élevés et des cadres réglementaires peu adaptés.

Ce panel réunit des personnalités qui connaissent intimement le terrain, engagées au plus
prés des artistes, des galeries, des collectionneurs et des opérateurs qui structurent le
marché. Leur expertise, nourrie par une pratique quotidienne, permettra d’éclairer les leviers
nécessaires pour consolider le marché marocain, lever les blocages persistants et renforcer

sa présence sur les scénes africaines et mondiales.

Modération : Selma NAGUIB - CEO, Art First Galerie

Intervenants :

« Jean-Michel CROVESI - Directeur Général, Le Hangar Y

« Hicham DAOUDI - Fondateur et CEO, Art Holding Morocco

« Mehdi BEN CHEIKH - Fondateur, Galerie Itinerrance

« Meryem SEBTI - Directrice de la publication, Dyptik Magazine
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Panel 2 - CARTE BLANCHE a la Fondation
pour la Sauvegarde du Patrimoine Culturel
de Rabat

& 13 Décembre 2025 @ 14:00-15:30 @ INSMAC

L'éducation au patrimoine comme levier de coopération régionale

Cette session mettra en avant la dimension panafricaine de l'action de la FSPC Rabat dans la
structuration d’un réseau d’acteurs de I'éducation et du patrimoine.

L'enjeu : faire de l'‘éducation au patrimoine un moteur de coopération et de développement

des industries culturelles africaines.

Intervenants :

« Salma MOULANAYCHOUF - Chargée des programmes éducatifs, FSPCR

« Mohamed ZEROUALI - Directeur des curricula, MENPS

« Riad BEN KHNOU - Expert en patrimoine culturel et cadre a la Direction du Patrimoine
Culturel dans le Département de la Culture au Ministére de la Jeunesse, de la Culture et de
la Communication

« Karim HENDILI - Chef du secteur Culture, Bureau Maghreb de 'UNESCO

« Aicha FARHANE - Directrice marketing stratégique, La Maison de l'Artisan
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Théme et Importance

A U'horizon de la CAN 2025 et de la Coupe du Monde 2030, le Maroc s'impose comme un
acteur sportif de premier plan. Tandis que s’accélérent les grands chantiers d’infrastructures
- stades, voiries, hotellerie, équipements urbains - une question demeure : quelle place pour
la culture dans cette dynamique nationale ? Ce parcours propose d’examiner comment le
sport peut devenir non pas un univers paralléle, mais un vecteur stratégique de structuration,

de rayonnement et d’opportunités pour les industries culturelles et créatives.

Questions-clés

Quelle place pour la culture dans les grands chantiers liés a la Coupe du Monde 2030 ?
Quelles synergies concrétes entre ICC, sport et attractivité territoriale ?

Fanzones, contenus numériques, expériences hybrides : quelles perspectives durables ?
Comment éviter que la culture soit marginalisée par rapport au tourisme et aux

infrastructures ?




I SPORT & CULTURE

Panel 1 - Sport et culture :
un terrain commun pour repenser
le tourisme

& 13 Décembre 2025 @ 16:00-17:30 @ INSMAC

Entre culture et football, il n’y a pas qu’une cohabitation possible : il y a un dialogue a
construire. Le Mondial 2030 rappelle a quel point un match ne se limite jamais a 90 minutes.
ILcrée des flux, fagonne des imaginaires, transforme l'usage des lieux. Pensée a part entiére,
la culture peut prolonger cet élan, donner du sens aux infrastructures, raconter les territoires
et enrichir Uexpérience des publics. Elle ouvre des scénes la ot 'on ne voyait que des stades,

et élargit ce que les visiteurs viennent chercher.

Reste une question économique essentielle : comment tirer pleinement parti des
investissements publics dans les équipements sportifs et touristiques ? Parmi les réponses
possibles, la programmation artistique occupe une place stratégique. Elle étire les saisons,
diversifie les publics et fait vivre les lieux toute l'année. Le Maroc prépare un Mondial.
Préparer aussi la rencontre entre football, culture et hospitalité, c’est penser un héritage

durable. C’est la que tout se joue.

Modération : Ilyan BERRADI - Co-fondateur, TFT Morocco

Intervenants :

« Othmane IBN GHAZALA - Fondateur, Iktichaf Travel
- Saad LAHJOUJI - Co-Founder, TENDANSIA

- Stefan KLOS - Managing Partner, Proprojekt

« Mouad Hajji - Président, Fondation Maroc 2030

« Aboudoulama Afaf, CEQ, e-sport Catleya Medias
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Théme et Importance

Les arts numériques, le gaming et l'animation ouvrent un champ inédit de création ot
se rencontrent imaginaire, technologie et innovation. Au Maroc, ces pratiques attirent
une génération de créatifs qui inventent de nouveaux langages visuels et sonores, tout
en cherchant a vivre de leur savoir-faire. Entre passion, expérimentation et contraintes
économiques, le secteur avance a pas mesurés mais siirs. Ce parcours propose d’examiner
les leviers nécessaires pour consolider cette dynamique : formation, structuration, modéles

économiques, coopération régionale.

Questions-clés

Quelles alliances construire entre artistes, studios, écoles et institutions pour faire grandir
la filiere ?

Comment renforcer la coopération internationale autour des technologies créatives ?

Quels modeéles économiques pour transformer l'expérimentation en activité pérenne ?
Comment permettre aux créateurs du numérique, du jeu vidéo et de l'animation de vivre

durablement de leur pratique ?




B ARTS NUMERIQUES, GAMING ET ANIMATION

Panel 1 - Arts numériques, gaming et
animation

& 14 Décembre 2025 @ 11:00-12:30 @ INSMAC

Les arts numériques, le gaming, animation et les formats immersifs redéfinissent les espaces
de création, de narration et de valeur a l'échelle internationale. Au Maroc, la dynamique est
réelle : studios indépendants, artistes digitaux, collectifs d'immersif, jeunes talents issus du

coding, designers interactifs, hybridation des formats.

Mais cette vitalité se heurte a des obstacles structurels : formation spécialisée insuffisante,
financements inadaptés aux cycles de production, manque d’infrastructures techniques,

difficulté d’accés aux marchés, visibilité encore limitée.

Cette table ronde interroge les conditions de professionnalisation des talents, la structuration
des chaines de valeur et les leviers qui permettraient aux créateurs africains de se positionner

dans des environnements longtemps dominés par d’autres imaginaires.

Modération : Lucile Cassassolles - Co-fondatrice, LUX

Intervenants :

« Lahsen EL BOUHALI - Responsable Artistique et Culturel des écoles 1137 et Festival
International des Arts Numériques

« Ali RGUIGUE - Fondateur, Flowmotion School / Artcoustic

« Geraldine BUEKEN - Fondatrice Productrice, XR4 Heritage

« Celine BERTHOUMIEUX - Co-directrice / Déléguée Générale, Chroniques
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CARTE BLANCHE a AFRICALIA
RENCONTRE AVEC LES ENTREPRENEURS
AFRIQUE CREATIVE ET KAWALISS

& 14 Décembre 2025 @ 13:00-15:00 @ Café La Scéne

Cette carte blanche invite de jeunes entrepreneurs culturels a revisiter les enjeux au coeur du
Forum : financement, accompagnement, accés au marché, structuration des filiéres. Lobjectif
est de comprendre comment ces questions se posent depuis le terrain pour celles et ceux qui
portent des projets, cherchent des partenaires, expérimentent les dispositifs existants et en

percoivent les limites.

Ce brunch-rencontre devient ainsi un espace de mise en perspective ol les entrepreneur-es
partagent leurs trajectoires, leurs contraintes et leurs intuitions sur ce qui favorise (ou freine)

la croissance des initiatives créatives en Afrique.

Keynote : Présentation étude « Pour l'investissement dans les industries culturelles et
créatives en afrique ? » AFD/Afrique Créative 2025
Yacine SIMPORE - Fondatrice & Directrice, Kerawa Partners & Mentor dans le cadre du

programme Afrique Creative
Modération : Marine BERGINIAT - Program Manager AFRIQUE CREATIVE
Intervenants :

« Maguy HORTALA-AWIDI - Directrice Générale Adjointe / Productrice, Studio Sankara

« Pamella N’ZE ASSEKO - Fondatrice, Marque FUNK Fashion House

« Sarah LAAJIMI - Project Manager, Cloud Visual Arts

« Mouad LAALOU - Architect, Computational Design

« Abderrahman DAGHAY - The Local Sessions, The Local Spring Fest / Fondateur, Directeur

artistique et producteur de musique.

AFRICALIA a0 yol> clil

by slg) @0 yle> - Yy
KAWALISS g AFRIQUE CREATIVE

LaScéne gao @ 15:00-13:00 @ 2025 o145

d,092d1 bladll & Jadl ssle] J] Ll Jlowall & wluadl Jlae Yl slg) eliawdl d8ladl 032 ge s
198> 41015 009 59 I3gll uigall JowMaall A5 «3low ] U] ool cdslall «Jigoill s sital
OWIl o920 el oo ogizw @)live 09398 (il dilgV duuill @lgll ua)l Bl bladll 030
yga> Sy 39 daslall

o@hlus JlocVl slgy dhlan cus il Olg>g Jslud ELad (Brunch) clasll-clalll 13 zuuag
Lty 3] & daclodl Olyslel ged Gam2 ol 522 Lo Jo> pol8)g deisezloy LUl Ol

Sy 91 § daeluVlg dadlall Oleluall & jlodiw » duwlys yoye :damd I dolslI
AFD / Afrique Créative 2025
Afrique gwolip (oo dainyog Kerawa Partners (8,30lly duwgoll - jgrouw Gl :disoxiall

Creative
AFRIQUE CREATIVE 20, 830 = duiuzyn op)lo :dud=xdl 3)l5]
10l

Studio Sankara «d=xiie / 8acluell delall 8,100l - G2gl-Ybjg0 2 lo «

FUNK Fashion House (duwgell - gSowl S Mol

Cloud Visual Arts (g Lawall 8030 — oumee] 8l «

Computational Design «s)lase (wiige - gMall 3lso «

giing il aall (yuwall The Local Sessions, The Local Spring Fest - sles ¢ro )l suc -
hrwgall



un dispositif complet d’incub
régions du Maroc : Souss-Massa, Fés-

organisations culturelles un accompagnement personnalisé, des
moyens logistiques, techniques et financiers pour développer
leurs initiatives et renforcer les écosystémes locaux. En alliant
créativité, viabilité économique et impact territorial, Kawaliss

Jdl Gibdll .).es.eJ| ,3 2025 ,ui>> 14 J! 12 o contribue 3 structurer durablement les industries culturelles et
% N . e créatives marocaines.
Slsu el yéllg Ghawgeall

Du 12 au 14 décembre 2025 i LInstitut National Les at'ell.ers Kawaliss du Fo.rum Marocain des Industries Cul'turelles
et Créatives sont des ateliers pour entrepreneurs ICC, opérateurs

Superleur de Mu5|que et des Arts culturels, artistes, étudiants ou toute personne intéressée et sont
Chorégraphiques (lNSMAC)’ gratuits et sur inscription préalable. Modalités et formulaire

disponibles sur le site web et les réseaux sociaux de la Fondation.
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